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HACER
MEMORIA
Una experiencia de oración, escucha
y discernimiento comunitario
Subsidio pastoral para parroquias, comunidades, movimientos, asociaciones y demás
espacios eclesiales.

PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DEL SÍNODO
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1
EL SENTIDO ESPIRITUAL

¿Qué significa hacer memoria?

En la Biblia, hacer memoria no es quedarse en el pasado. Es reconocer la fidelidad de
Dios en la historia, comprender el presente a la luz de su Palabra y abrirse al futuro
que Él prepara.

«Al regresar, los Apóstoles contaron a Jesús todo lo que habían hecho».
Lucas 9,10

MIRAR CON GRATITUD

Reconocer los dones recibidos, las experiencias que
dieron vida y los frutos que comenzaron a madurar.

NOMBRAR CON VERDAD

Hablar también de dificultades, resistencias, heridas,
intentos inconclusos y preguntas que siguen
abiertas.

ESCUCHAR JUNTOS

Poner en diálogo las distintas voces, sin apurarse a
responder, para descubrir qué resuena en la
comunidad.

ABRIRSE AL FUTURO

Reconocer a qué nuevos pasos nos llama el Señor
para crecer como una Iglesia cercana, participativa y
misionera.

Hacer memoria es una experiencia de oración, gratitud y discernimiento. Su fruto no es solamente un
documento: es aprender a mirar juntos la vida de la comunidad con los ojos de la fe.

NO SE BUSCA SÍ SE BUSCA

• Hacer una lista de actividades.
• Repetir la consulta de 2021.
• Juzgar personas o repartir culpas.

• Narrar experiencias concretas.
• Reconocer qué cambió y qué está naciendo.
• Escuchar la llamada de Dios.
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2
LA PREGUNTA QUE NOS REÚNE

¿Qué buscamos en esta etapa?

A la luz del camino recorrido desde la conclusión del Sínodo
2021-2024, y con vistas a ofrecer sus frutos como un don a las demás

Iglesias y al Santo Padre:

¿Qué rostro concreto de Iglesia sinodal misionera y qué nuevos
caminos de sinodalidad están surgiendo en nuestra comunidad?

La pregunta nos invita a mirar el camino vivido desde 2021 hasta hoy. No hace falta contar todo. Se
trata de reconocer aquello que fue significativo y lo que el Espíritu Santo está haciendo crecer, incluso
cuando todavía es pequeño o frágil.

1. EXPERIENCIAS CONCRETAS

¿Qué vivimos? ¿Dónde, con quiénes y por qué fue
importante para la comunidad?

2. FRUTOS Y TRANSFORMACIONES

¿Qué cambió en nuestra manera de escucharnos,
decidir, servir, celebrar o salir al encuentro?

3. DIFICULTADES Y RESISTENCIAS

¿Qué obstáculo, herida, temor o intento inconcluso
necesitamos reconocer con sinceridad?

4. VOCES POCO ESCUCHADAS

¿Quiénes faltaron? ¿Qué personas o grupos deberían
ser incluidos en los próximos pasos?

5. LLAMADAS Y PRÓXIMOS PASOS

¿Hacia dónde parece guiarnos el Señor? ¿Qué acción
concreta podemos asumir como comunidad?

6. UNA PALABRA QUE ILUMINA

¿Qué cita bíblica, palabra, imagen o símbolo expresa
lo que vivimos y queremos custodiar?

Una Iglesia sinodal misionera es una Iglesia que camina con todos, escucha, comparte
responsabilidades, discierne a la luz del Evangelio y sale al encuentro de la vida concreta de las
personas.
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TODO EL PUEBLO DE DIOS

¿Quiénes están llamados a
participar?

El sujeto de esta etapa es toda la comunidad. Cada parroquia, capilla, comunidad,
movimiento, asociación, institución o espacio eclesial puede aportar la memoria de lo
vivido desde su propia realidad.

LA COMUNIDAD

Todos están invitados a participar. Si son muchos, se
forman grupos de 6 a 12 personas para favorecer
que cada uno pueda hablar y ser escuchado.

QUIEN FACILITA

Cuida el clima de oración, explica la dinámica,
distribuye la palabra y ayuda a respetar los tiempos.
No impone respuestas ni dirige el resultado.

QUIEN RELATA

Registra lo más significativo y compartido. Escucha
con atención, evita opiniones personales y ayuda al
grupo a expresar su síntesis con claridad.

CADA PARTICIPANTE

Habla desde su experiencia, con sencillez y
brevedad. Escucha sin interrumpir ni debatir y recibe
con respeto lo que los demás comparten.

Cuidar especialmente la diversidad de voces
✓ Mujeres y varones; jóvenes, adultos y mayores.

✓ Laicos, sacerdotes, diáconos, consagradas y consagrados.

✓ Personas con distintos servicios, carismas y recorridos de fe.

✓ Quienes suelen participar y también quienes están más alejados o han sido poco escuchados.

✓ Personas que conocen experiencias concretas de misión, servicio, formación, liturgia, caridad y vida
comunitaria.

Importante: no se busca solamente una representación formal. Se necesita escuchar experiencias
reales y favorecer que nadie quede fuera por no tener un cargo o función.

GRUPO RECOMENDADO PRODUCTO FINAL

6 a 12 personas Una sola ficha de síntesis por grupo
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UN ESPACIO SENCILLO Y CUIDADO

Cómo preparar el encuentro

La preparación ayuda a que el encuentro no sea una reunión más, sino un verdadero
momento de oración y escucha. No hace falta una organización compleja: sí conviene
cuidar algunos detalles.

Antes del encuentro
✓

✓

✓

✓

✓

✓

Definir día, horario y lugar. Reservar aproximadamente de 2 a 3 hs. 

Invitar a personas diversas y explicar brevemente el propósito. 

Designar a quien facilitará y a quien registrará la síntesis. Imprimir 

una ficha por grupo y disponer de lapiceras.

Preparar un altar donde la Palabra de Dios ocupe el lugar central

Colocar las sillas en círculo. Si hay más de 12 personas, organizar 
varios grupos.

El centro no es la ficha.
La ficha ayuda a guardar el fruto
de una experiencia que se vive en
la oración, el silencio y la escucha.

Actitudes que debemos cuidar
ORACIÓN

Comenzar invocando al Espíritu Santo
y dejar que la Palabra ilumine la
memoria.

ESCUCHA

Recibir lo que cada persona comparte
sin interrumpir, corregir ni responder
de inmediato.

SILENCIO

Dar tiempo para que las palabras
resuenen y aparezca lo que suele
quedar escondido.

RESPETO

Hablar con libertad y prudencia, sin
exponer innecesariamente situaciones
personales.

SENCILLEZ

Usar palabras claras, ejemplos
concretos y relatos breves, evitando
discursos generales.

APERTURA

No buscar confirmar ideas previas,
sino reconocer juntos lo que el Señor
quiere mostrar.

Quien facilita puede recordar al comenzar: no venimos a debatir ni a convencer. Venimos a escuchar
lo vivido y a descubrir qué nos dice Dios a través de la experiencia compartida.
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5 Dinámica del encuentro
Los tiempos son orientativos. Se pueden adaptar, pero conviene conservar la secuencia: orar, 
recordar, compartir, hacer silencio, discernir y sintetizar.

7
min

1. INVOCACIÓN Y PALABRA
Invocar al Espíritu Santo y proclamar Lucas 9,10. Los Apóstoles regresan y cuentan a Jesús lo vivido.

3
min

2. MEMORIA PERSONAL
En silencio, cada persona recuerda una experiencia significativa del camino sinodal vivido desde 2021.

30
min

3. PRIMERA RONDA
Cada uno comparte brevemente. Los demás escuchan sin interrumpir, debatir ni comentar.

20
min

4. SILENCIO Y RESONANCIAS
Después de un momento de silencio, cada persona expresa qué palabra, experiencia o signo le tocó
especialmente.

20
min

5. DISCERNIMIENTO COMÚN
Con las preguntas guía, el grupo reconoce frutos, transformaciones, dificultades, voces ausentes y
llamadas del Señor.

20
min

6. SÍNTESIS Y ORACIÓN FINAL
Completar juntos una sola ficha. Leer la síntesis, confirmar que expresa al grupo y concluir dando
gracias.

Regla de oro: hablar desde la propia experiencia, escuchar sin responder de inmediato y buscar lo
que el Espíritu muestra en el conjunto, no solamente en una opinión aislada.
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AYUDAS PARA LA CONVERSACIÓN

Preguntas para escuchar y discernir

Las preguntas no son un cuestionario que deba responderse punto por punto. Sirven
para profundizar la conversación y ayudar a reconocer lo que es verdaderamente
significativo y compartido.

1 ¿Qué experiencia sinodal significativa vivimos desde 2021?

2 ¿Qué motivos de agradecimiento están surgiendo?

3 ¿Qué nos sorprende de la acción del Señor en estos años?

Al profundizar, miremos estas dimensiones
RELACIONES

¿Creció la escucha? ¿Colaboramos mejor?
¿Valoramos los carismas y servicios de otras
personas?

MANERA DE ACTUAR

¿Cambió la forma de decidir, asumir
responsabilidades, organizar tareas, informar y
revisar lo realizado?

VÍNCULOS Y MISIÓN

¿Nos acercamos a otras comunidades, a quienes
están en las periferias y a las necesidades del
territorio?

LO QUE SIGUE ABIERTO

¿Qué resistencia, herida, ausencia o pregunta
todavía necesita escucha, conversión y cuidado?

Discernir no significa que todos piensen exactamente igual. Significa escuchar las diferencias y
reconocer, en clima de oración, aquello que aparece como una llamada significativa para el camino
común.

Para pasar de la conversación a la síntesis
✓ Buscar hechos y experiencias, no solamente opiniones generales.

✓ Distinguir lo que fue personal de aquello que expresa una experiencia compartida.

✓ Nombrar los frutos sin ocultar las dificultades.

✓ Elegir un próximo paso que sea concreto, posible y verificable.
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GUARDAR LO MÁS SIGNIFICATIVO

Cómo completar la ficha

Cada grupo completa una sola ficha. No es necesario transcribir todo lo dicho. La
síntesis debe recoger, con palabras sencillas, aquello que el grupo reconoce como
más importante y compartido.

1. EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA

Narrar una experiencia concreta que el grupo desea
conservar en la memoria: qué pasó y por qué fue importante.

2. FRUTO O TRANSFORMACIÓN

Expresar qué cambió en las relaciones, la forma de actuar,
los vínculos con otros o la misión.

3. DIFICULTAD O RESISTENCIA

Nombrar con respeto un obstáculo, una herida o un intento
inconcluso que todavía requiere atención.

4. VOZ POCO ESCUCHADA

Indicar qué persona o grupo debería ser incorporado y
escuchado en los próximos pasos.

5. PRÓXIMO PASO

Proponer una acción concreta, posible y verificable que la
comunidad pueda asumir.

6. PALABRA O SÍMBOLO

Elegir una cita bíblica, palabra, imagen o símbolo que
exprese lo vivido y ayude a recordarlo.

ANTES DE ENTREGARLA, REVISEN

• ¿La síntesis se entiende sin haber participado del encuentro?
• ¿Expresa gratitud y verdad, sin ocultar las dificultades?
• ¿Evita exponer nombres o situaciones personales innecesarias?
• ¿El próximo paso es concreto y realizable?

¿Qué sucederá con los aportes?
FICHAS DE LAS
COMUNIDADES → RELATO NARRATIVO

DIOCESANO → ASAMBLEA DE
EVALUACIÓN 2027 → DON PARA LAS

DEMÁS IGLESIAS

Oración final
Espíritu Santo, ayúdanos a reconocer tu paso por nuestra historia, a agradecer lo que hiciste crecer
y a caminar con confianza hacia lo nuevo que nos propones. Amén.

Subsidio elaborado a partir de Hacer memoria. Acompañar la preparación de la Asamblea de evaluación de la Iglesia local
(Secretaría General del Sínodo, 27 de julio de 2026) y de la Ficha de trabajo Hacer Memoria - Diócesis de Jujuy.




